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新一輪中港航權談判醞釀整合契機 

  珠三角地區是世界主要航空樞紐之一，這細小的區域共有五個國際機場，加

上區內可供民航機飛行的航道及空域卻很有限，這限制了區內的空中交通，威脅

到區內航空業的正常發展。  

  顯而易見，增加航道及擴闊空域；重新劃定珠三角空域、導航及空中交通控

制程序，能夠帶來可觀的環保效益，所有飛來區內機場的航空公司都會因為節省

燃油及飛行時間而受惠，而旅客亦能直接得益。  

  這個空域問題因涉及北京、香港和澳門三地航空監管機構（也包括廣州軍

區），雖討論多年，並未有實質結果。因此，現在重要的是中央政府對整個問題

必須有足夠的了解和重視，並在維護整體利益和公平原則的情況下，提供和推行

解決的方案。這課題涉及「一國兩制」的實踐，必須小心處理。  

  廉價航空在亞洲的發展，也使珠三角的空域更加擁塞。香港首家長途廉價航

空公司「甘泉航空」，將於九月啟航，其主要計劃是經營長途航班，將以四千多

元推出直飛倫敦的機票。這票價相對國泰正常價格來說，當然極具吸引力；但澳

航現在飛往倫敦亦只是三千多元，而估計當「甘泉」正式起飛，國泰和英航亦會

提供接近的優惠票價。「甘泉」的價格雖然不一定比現有的一些票價更低，但它

將會提供一個穩定低票價的水平，傳統的大規模航空公司亦因面對搶客的壓力，

而要提供較低的票價，這將惠及所有旅客。  

  至於總部在馬來西亞的亞航和在星加坡的虎航，主要都因為香港的「　陸費」

太貴，而飛往澳門。最近，澳門機場就聯同信德旅遊、亞航和虎航，以九百六十

元，推出包括來回港澳船票、澳門來回曼谷機票及兩晚酒店住宿套票，這對香港

旅客有一定的吸引力。此外，自香港到曼谷亦有兩家廉價航空公司，包括泰國東

方及天鷹航空，最低票價都在一千元以下。現在到曼谷的傳統航空公司都超過十

家，其票價都受到下調的壓力。  

  總的來說，雖然香港第一家廉價航空到今年下半年才起航，而在香港落地的

廉價航空也不多，一些旅客對廉價航空的服務也有保留，但由於香港已開放再多

的第五航權，澳門和深圳也是香港旅客可使用的機場，香港旅客是有更多的選



擇，票價亦不斷受到壓力。廉價航空在亞洲的發展只是初階，未來將面對重組和

汰弱留強的市場發展。  

  香港與內地有關航權的談判，以往遇到的一些困難，是由於兩地航空公司利

益上的衝突。中信泰富現在擁有香港兩家主要基地航空公司的重要股權，國泰為

百分之二十五點五及港龍為百分之二十八點五。中信泰富在三月份宣布二○○五

年全年業績時，首次指出航空業務不是其核心資產和業務，並透露在過去數年一

直希望協調國航、國泰和港龍之間互相競爭的複雜局面，期望三家公司通過結盟

全面合作，組成區內的最大航空集團，但這些努力並沒有什麼進展。  

  據筆者的分析，中信泰富在這關鍵時刻（中港快將談判航權）公布這個業務

策略，有重要的意義：中信泰富如果願意以合理價格出售有關股權給國航和國

泰，這可能有利香港和國內今次的航權談判，亦有利於兩地航空業更高層次的全

面合作。  

  歐美的主要航空公司都擁有七、八百架飛機，在經營上有龐大的經濟規模。

內地與香港的各航空公司，最多只有百架飛機。因此，在購買燃油、飛越他國領

空費用、各類專業服務方面，都要支付更高的價格，面對更大的風險。所以，內

地與香港航空公司如果能達至高層次的合作，是「多贏」的結果。之二．完中文
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