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	商管啟示

	香港與內地機場須研究協同方式

	



	　　前文提及香港機場營運績效的報告，就該份研究報告，整體而言，香港機場在盈利能力的收入及成本因素表現分別極大。處於重要地理位置，作為亞太區及南中國的主要樞紐機場，香港的產生收入能力遠高於同區及世界各地。非航運收入更大，有拓展空間；可是成本因素方面，香港於非資本性投入生產力方面卻大有改進空間，如能改善該生產力，則可大大提高香港機場的整體生產力，最終必能提高機場的盈利能力。 

　　香港機場表現雖達平均以上水平；然而，筆者認為本地機場表現應比研究結果為佳。筆者遂聯絡英屬哥倫比亞大學張安民教授（Anming Zhang），張教授是航空運輸學會核心會員，並曾參與有關研究，他指出由於研究方法及設計，香港機場的表現有可能被低估。 

忽略服務素質評估 

　　首先，香港機場開始運作不久，相對其他運作較長時間的機場而言，自然有所落後。如能控制運作時間的因素，香港機場表現可能將有所提高。香港機場以提供優質服務為目標，並曾獲國際性獎項；可是，在研究的表現指標中，並沒有加入服務素質；研究亦指出，提高服務素質不但可拉高成本，並對生產力有負面作用。若研究可把服務素質納為產出一種，香港機場排名應可有所提高。 

　　翻閱該份研究報告後，筆者覺得在機場私有化過程中，特區政府及機管局可考慮開展一些研究： 

　　一、在一般壟斷性行業的監管機制中，收費升幅的審批決定於企業生產力的改善，筆者認為無論特區政府及機管局，都應開始考慮量度香港機場生產力的方法。 

　　二、本地機場未來的盈利能力及生產力，其一決定因素是如何協同內地五個機場的運作。可惜在上述研究中，華南地區只包括香港機場。若能對不同五個機場的生產力水平作出仔細研究（如細分客運及貨運生產力），將對訂出「協同」方式有所幫助。 

　　三、無論在大中華區及亞太區，香港機場正和其他樞紐機場競爭。同樣地，若能對區內機場進行詳細的生產力研究，我們或可更了解香港機場的競爭優勢，這或可有助特區政府於制定有關監管機制時，考慮對本地機場競爭優勢的影響。 

私有化過程影響政府財政 

　　物流運輸業是香港支柱行業，香港機場是本地重要基建項目，機場私有化過程不但影響特區政府的財政狀況，亦影響本地重要行業的競爭力。本地學界主力進行學術研究，若能進行有關政策研究，影響可能較刊登學報更深遠。筆者正整理不同地方機場的私有化經驗，希望能提高大家對有關過程及監管的認識。 
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