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私有化前先看看香港機場表現 

  機場私有化計劃成為近期熱門話題之一。相關議題主要包括：一、私有化模

式；二、若採取上巿形式，巿盈率應如何決定？三、私有化後的監管模式；四、

華南地區內五個機場的競爭與協作模式。  

  作為香港重要基建項目之一，機場私有化若能有效提升本地航空運輸的生產

力，則整體經濟將有所裨益。然而，香港機場絕對是壟斷式經營項目，私有化後

的機場如要提升盈利能力，則可能對航空有關費用產生上升壓力，最終或將對香

港整體航空運輸業的競爭力有所影響。  

  怎樣提升企業盈利能力，是商學院研究的主要方向。簡單而言，盈利是收入

減去成本的餘額。除增加航空有關收費外，機場還可開拓非航運業務收入；若非

航運收入有拓展空間，則航空運輸費用的上升壓力可得以紓緩。盈利水平亦可透

過提高效率及生產力而提升；同樣地，效率及生產力的改善，亦可減少盈利對收

費的依賴。  

  香港機場的生產力水平為何？有否提升空間？相對世界其他機場的差距又

如何？這些問題的答案或可幫助預測機場將來的盈利能力及加費壓力。  

二○○一年生產力有進步  

  航空運輸研究學會（Air Transport Research Society）剛公布最新全球機場表現

研究報告。學者利用全球九十個機場，評估不同機場在各方面的表現。  

  樣本機場分布全世界各區，其中美國機場有三十七個，加拿大機場六個，歐

洲機場包括三十六個，而亞太區卻包羅二十一個機場。兩岸三地除香港及台灣中

正機場外，內地的北京首都機場、上海虹橋機場及上海浦東機場均納入研究範圍

之內。另外，亞太區其他重要樞紐機場如東京、漢城及新加坡國際機場亦在樣本

之列。  

  研究隊伍利用不同準則，評估樣本機場於二○○○及二○○一年的表現，並



利用比較研究，希望得出提升表現之道。筆者先簡述香港機場在各方面的相對表

現，然後才討論一些有關議題。  

  甲、生產力與效率：研究利用三項不同生產力的量度方法去評估生產力： 

  一、個別投入生產力：香港在勞動生產力方面，被研究隊伍評為高超表現機

場，二○○一年表現高於全球平均數值；可是在「軟成本投入」（Soft Cost Input）

生產力（泛指可外判工序生產力）則不如理想；雖然二○○一年較二○○○年有

所進步，這方面生產力仍較同區其他機場為低。研究中指出，國際航線愈多的機

場（如香港機場），將對應較低「軟成本投入」生產力，因國際航線遠較本地航

線需要加多不同種類服務。因此利用「軟成本投入」生產力去比較不同機場表現，

可能有所偏差。  

  二、非資本性投入生產力：香港機場在二○○一年相對二○○○年而言，有

顯著進步，其中二○○一年的表現高於歐洲總體平均數字；可是在亞太區而言，

則低於平均數字。研究隊伍認為不同機場營運背景因素可影響生產力水平，在控

制這些背景因素（如機場大小、國際航線比例、空運比例等）後，香港的非資本

性投入生產力在二○○○年排名亞太區及全球分別是第九及第六十四；在二○○

一年的亞太區及全球排名則上升至第六及五十四。  

  三、總體投入生產力：量度資本性及非資本性投入的整體生產力水平。就二

○○一年而言，香港機場表現均優於全球平均水準。在控制機場背景因素後，香

港在二○○○年的亞太區及全球排名分別為第八名及四十名；在二○○一年則有

顯著進步，在亞太區排名第五名，環球排名則躍升至十六名。  

產生收入表現能力高  

  乙、成本競爭力：研究隊伍同時考慮不同地區的非資本性成本水平及效率，

並以溫哥華機場為標準，量度不同機場的非資本性成本的相對競爭力。香港機場

在二○○一年相對溫哥華機場的非資本性成本競爭力為負百分之八十七點五，即

在計算成本及效率差距後，香港機場的非資本性成本比溫哥華機場高約百分之八

十七點五，其中大約百分之二十是由於成本水平差別，餘下的百分之七十是因非

資本性投入生產力的相對低水平所致。單以這項成本競爭力而言，香港機場遠低

於亞太區平均值（負百分之四十五），卻接近歐洲的平均值（負百分之八十點七）。

  丙、財務表現：傳統而言，機場以航運性收入為主；然而，經營得法的機場

有能力擴大非航運性收入的比率。在亞太區中，研究年份的平均非航運收入比例

為百分之五十七、歐洲為百分之五十二、北美洲則為百分之五十一；香港的有關

比率為百分之四十，應該大有提升空間。在產生收入能力方面，香港機場在三方



面表現均優於全球標準。首先，收入相對僱員比率在二○○一年約為七十萬美

元，相對亞太區（四十六萬美元）及北美洲（三十四萬美元）而言，均算表現優

異。在收入相對乘客比率而言，二○○一年數字為二萬美元，亞太區平均數字一

萬六千美元，北美洲數字只為八千五百美元。在收入相對航班而言，香港於二

○○一年的數字為三百四十萬美元，亞太區數字為二百六十萬美元，北美洲因較

多小型機關係，數字只為五十萬美元左右。  

  物流運輸業是香港支柱行業，香港機場是本地重要基建項目，機場私有化過

程不但影響特區政府的財政狀況，亦影響本地重要行業的競爭力。本地學界主力

進行學術研究，若能進行有關政策研究，影響可能較刊登學報更深遠。筆者正整

理不同地方機場的私有化經驗，希望能提高大家對有關過程及監管的認識。  
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